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▪ Vedoucí  oddělení Kybernetické operační centrum (KOC) 
od jeho vzniku v roce 2016

▪ Od srpna 2025 vedoucí odboru informatiky
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Výchozí situace odboru informatiky

• Dlouhodobá nespokojenost vedení

• Plán na outsourcing

• Vznik JRS s.r.o.

• Plán organizačních a personálních změn

• Založení odborové organizace

• Velká nejistota mezi zaměstnanci



4

Výsledky nezávislých auditů

• Hardware na hranici životnosti

• Chybějící plán obnovy

• Nedostatečná bezpečnost a redundance

• Neexistence vlastní MAN/WAN 

• Komplikace v centralizaci služeb

• Chybějící ICT strategie

• Nízká efektivita a inovace



Strategické kroky
• Modernizace infrastruktury

• Jasná ICT strategie

• Podpora digitalizace

• Zavedení moderních technologií

• Stabilizace personálních kapacit a optimalizace 
rozpočtu
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Realizace NPO MV - Kybernetická bezpečnost 
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A po necelém roce?
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